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CO CHE, CHiNH SACH, GIAlI PHAP
THUC DAY NGHIEN CUU KHOA HOC
TAI TRUONG DAI HOC VAN LANG

TS.Lé Van Ut*
TOM TAT

Muc tiéu cua Truong bai hoc Vin Lang (VLU) 1a tré thanh mot truong dai hoc dugc
ngudng mo & chau A va dugc xép hang (it nhét 1a & vi trf 700 trén thé gi6i) bsi céc bang xép
hang dai hoc uy tin. D& sém dat duge muc tiéu chién luoc nay, Ban 1anh dao ctia VLU d3 ban
hanh chién luogc va 16 trinh thuc hién cu thé. Trong c4c tiéu chi xép hang dai hoc thé gidi, tiéu
chi vé nghlen ctru khoa hoc chiém mét ty trong kha cao, cé thé tir 65% - 100% ddi véi cac
bang xép hang dai hoc uy tin hién nay. Tir 46, VLU d quyét dinh tang cuong nghién ctru va
ban hanh céc co ché, chinh sach va gidi phap dé thic ddy nghién ctru khoa hoc tai VLU 1én
mot tAim cao mdi, g6p phan quan trong vao viéc nang cao chét lvong dao tao va chuyén giao
khoa hoc - cong nghé cua VLU. Nhimng thanh tyu vé nghién ctru khoa hoc s& gép phan 16n
dua VLU timg buéc 1én ban dd dai hoc thé giéi nhu muc tidu da dé ra.

Tir khéa: Nghién ciru khoa hoc, co ché, chinh sdch, giai phdp, khoa hoc va céng nghé

1. GIGI THIEU

Nghién ctru khoa hoc (NCKH) 13 mét trong hai hoat déng c6t yéu cla mot truong dai
hoc, bén canh hoat dong dao tao (Tir dién Macmillan - Vuong qube Anh). NCKH lam cho
mot trudng dai hoc khac véi mot truong phd thong, bdi 1€ hoat dong dao tao & trudong dai
hoc phai dugce gén 1ién véi cac hoat d6ng sang tao, hay néi cach khac 1a khong tach roi hoat
dong NCKH (MOET, 2017; Rosowsky, 2022). Mot co sé gido duc dai hoc néu ¢6 chit luong
NCKH cao, thi chit lugng giang vién va chét luong bai giang cua dai hoc d6 mdi c6 thé dap
g duoc yéu cau dbi mai séng tao, va két qua 1a chit lugng gido duc (hay dao tao) ctia co s&
gido duc dai hoc d6 méi c6 thé tdt Ién.

* Truong Dai hoc Vian Lang / Email: ut.le@vlu.edu.vn; ts.levanut@gmail.com

38




KY YEU HOI THAO KHOA HOC QUOC GIA s

IHOC GIAI PHAP DAY MANH HOAT BONG KHOA HOC, CHUYEN GIAO CONG NGHE VA DGI MGI SANG TAO TRONG CAC CO SO GIAO DYC DAI HOC

NCKH 6 c4c dai hoc va truong dai hoc (goi chung 1a cac co s& gido duc dai hoc) Viét Nam
d4 duge quan tAm va dau tu rat manh trong thoi gian qua. Két qua 12 mot sb co s gido duc dai
hoc da dat dugc nhitng thanh tuu nhét dinh va d3 duoc nhan biét trén pham vi toan ciu, thong

. qua cac bang xép hang dai hoc uy tin va théng dung trén thé gi¢i hién nay. Cu thé nhu sau:

gaccoed quarycdalhoc ARWU 2022 Q52022 THE2023 |  USNews2022
Viét Nam
Trudng Dai hoc Duy Tan (DTU) 901-1000 401- 500 511
Pai hoc Hué (HUEUNI) 1501+
Trung Dai hoc Bach khoa Ha Néi (HUST) 1201+ 1501+ 1449
Trudng Dai hoc Ton Diic Thang (TDTU) 601-700 1001 -1200 401-500 387
Pai hoc Quc gia Thanh phd HE Chi Minh 801-1000 1501+ 1187
(VNU HCM) :
. Dai hoc Qudc gia Ha Noi (VNU HN) 801-1000 1001 - 1200 938
1 Ut*
Ghi chu.
4 e ARWU: Academic Ranking of World Universities (Trung Qudc).
ugc
g xép e QS: QS Ranking (Anh quoc), ty trong NCKH chiém 60%. |
@ ban o THE: Times Higher Education Ranking (Anh quéc), ty trong NCKH chiém 65%.
i, tiéu
e * US News: Best Global Universities Rankings by US News (M), ty trong NCKH
— chiém 100%.
U 1én Nhu véy, c6 06 co s gido duc dai hoc ciia Vit Nam d& duge xép hang bdi it nhat mot
1 giao bang xép hang dai hoc uy tin AWRU/QS/THE/US News. Theo website cua B6 Gido duc va
in 16n Bao tao (truy cap ltic 16:00 gid ngay 14/10/2022), Viét Nam hién c¢6 222 dai hoc va trudng
dai hoc, chi c6 2,7% dai hoc va trudong dai hoc Viét Nam duoc vao céc bang xép hang dai hoc
o uy tin nhu d& néu. Dic biét, chi c6 mot trudng dai hoc (TDTU) duoc vao tit ca 04 bang xép
' hang dai hoc nay, chiém 0,45% tdng s céc dai hoc va trudng dai hoc cia Viét Nam. Két qua
nay cho théy ty 1& cac co s& gido duc dai hoc Viét Nam duge nhan biét bai cac bang xép hang
dai hoc uy tin trén thé gisi con qua khiém tén.
ng dai Nguyén nhén cta tinh trang nay 12 hién van con khong it cac co s& gido duc dai hoc Viét
m e Nam chura thyc su dau tu cho NCKH theo dung théng 1& qudc té. Trong khi d6, c6 thé noi,
ng dai : NCKH quyét dinh chat luwgng gido duc va xép hang clia céc co s& gido duc dai hoc, bai 18 ty
1 hoatll trong vé NCKH chiém phan 16n trong céc tiéu chi xép hang ctia cc bang xep hang dai hoc
luwong thé 8161 uy tin, cu thé: ARWU, QS, THE va US News c6 ty trong cac tiéu chi vé NCKH tuong
hé &ép g 13 100%, 60%, 65% va 100%. Mot déi sanh tham khio 13 trong giai doan 2019 - 2021,
yco il Cdc co s gido duc dai hoc Viét Nam cong bd duoc 29.549 bai bao thudc loai article trén céc

tap chi IST chuin — con sé nay chi bing 14,5% ma cac co s& gido duc dai hoc cia Han Qudc
thye hién trong cung ky (twong tmg 203.555 bai, theo Co s& dit liéu khoa hoc Web of Science
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clia M¥)).

Méc du hoat dong NCKH 6 cic co s& gido duc dai hoc Viét Nam d& duoc cai tién rét
nhiéu, nhung nhin chung chuwra dong bd trong viée tiép can cac thong 1& quéc té, tir yeu cau
v& san pham khoa hoc cho dén nghiém thu san pham khoa hoc. Day 12 mot thiét thoi rat 1on
dbi v6i giang vién va sinh vién cta cic co s& gido duc dai hoc ¢ Viét Nam. Trong nhitng nim
gan day, khong it co s& gido duc dai hoc Viét Nam d4 c6 nhung buéc chuyén minh quan trong
trong viéc phat trién NCKH theo dung c4c thong 1& qudc té. Mot trong nhitng cach tlep can
rat hidu qua 12 viée thic d4y nghién ctru cac chinh séch méi vé phat trién va quan ly NCKH.
C6 thé noi rang, co ché, chinh sach 1a giai phdp mang tinh quyét dinh ¢ NCKH ctia céc co
s& gido duc dai hoc Viét Nam phét trién.

Véi myc tiéu tré thanh moét dai hoc duoc ngudng mé & chau A va duoc xép vao Top 700
céc dai hoc tt nhat trén thé gidi, Ban lanh dao ctia VLU dé x4y dung chién Iuge phat trién
VLU mét c4ch tong thé, trong d6 NCKH duoce xem 1a mot trong nhitng yéu t§ quan trong,
quyét dinh chat luong gido duc va dinh vi VLU trén ban dd dai hoc thé gisi.

Bai viét tap trung phén tich nhitng co ché, chinh séch quan trong vé thiic ddy hoat dong
NCKH cua VLU vira dugc nghién cttu va ban hanh trong nam 2022. Vi nhitng co ché, chinh
sach méi vé NCKH, VLU hira hen s& phat trién manh mé& hon nita trong thoi gian tdi.

2. THUC TRANG NGHIEN CUU KHOA HOC TAI TRUGNG DAl HOC VAN LANG

Trong bai viét nay, viéc danh gia NCKH cua mét co sé gido duc dai hoc dugc thuc hién
theo dung thong 18 qudc té v& NCKH, nghia 1a xem xét tat ca cac loai hinh tir nghién ctru
co ban v6i san phdm 1a cac bai béo khoa hoc thudc loai ISI chudn (SCIE, SSCI va AHCI),
nghién ctru tmg dung/chuyén giao v6i san pham 13 dé tai/dyu 4n duge tai tro boi cac td chirc
ngoai VLU.

2.1. Céng bé khoa hoc ISl chudn

Theo Co s¢ dit liéu Web of Science (WoS, My), két qua théng ké v& céc bai bao khoa hoc
(article) trén céc tap chi ISI chuén (SCIE, SSCL, AHCI) trong 3 nam gan nhit nhu sau:

Nam S6 luong
2019 7/
2020 44
2021 123

Trong d6 SCIE, SSCI va AHCI tuong ung 1a cac danh muyc tap chi ISI thudc loai khoa hoc
co ban/ky thuét, khoa hoc x4 héi va linh vuc nhan van/ngh¢ thuét trong WoS. Cling can nhin
manh ring, néu xét thdng ké bai bao khoa hoc thudc loai ISI/ Scopus chung chung thi két qua
ctia VLU cao hon két qua trong bang trén. Tuy nhién, bai viét nay chi dé cap dén nhitng bai
bao khoa hoc thudc loai IST chuin vi chiing vira chét luong va vira duge nhan biét béi hau hét
céc bang xép hang dai hoc trén thé gioi.

40

G

=t AT RS



KY YEU HOI THAO KHOA HOC QUOC GIA sy

\'HOC GIAI PHAP DAY MANH HOAT BONG KHOA HOC, CHUYEN GIAO CONG NGHE VA BOI MO SANG TAO TRONG CAC CO SO GIAO DUC DAI HOC

2.2. Cdc dé tai ung dung/chuyén giao

n rét Néu chi xét nhimng dé tai/dy 4n duoc tai tro boi cac td chirc ngoai VLU thi két qué trong
? cau 3 nam hoc gan nhit nhu sau:

it 16n

e Nam hoc S0 lugng Kinh phi (VND)

trong 2019 - 2020 06 1.846.077.093

p can 2020 - 2021 09 3.687.850.000

“KH. 2021 -2022 09 4.883.625.904

ac co

2.3. Nhan xét

p 700 Nhiing két qua thdng ké tir muc 2.1 va 2.2 cho thdy, thanh tyu v& NCKH ctia VLU con rat
trién khiém t6n so véi ngudn lye ma VLU dang c6. Két qua nay chua thé dap tmg duoc ky vong va
rong, muc tiéu ma VLU da dé ra. Chinh vi vdy, trong thoi gian gan ddy, VLU da tang cudng nghién
ciru va ban hanh céc chinh séch thic day NCKH. Pay chinh 1a hanh lang phap ly va dong
X thoi 1 gidi phap quan trong dé tao didu kién cho giang vién va sinh vién ctia VLU tham gia
iolii NCKH, ciing nhu thu hiit cc nha khoa hoc khip noi gia nhap VLU.
3. GIAI PHAP VE CO CHE, CHINH SACH THUC DAY NGHIEN CUU KHOA HOC CUA
TRUGNG DAl HOC VAN LANG
. Trong thoi gian qua, dé chudn bi cho nam hoc 2022 - 2023 va nhitng nam hoc tiép theo, dua
g hu:an VLU budc vao mét giai doan phat trién méi v6i muc tiéu phaét trién vé chidu sau va thién vé
med dang cép, VLU da va dang tap trung nghién ctru, ban hanh nhiéu chinh sich méi dé thuc déy
;HCI,)’ NCKH cuia Truong. Céc co s& dé nghién ctru va xay dung chinh sdch méi vé NCKH 1a dua
Bguc vao thyc ti€n clia VLU, thyc tién Viét Nam, cc thong 18 quéc té vé NCKH trén thé gi6i, cac
tiéu chudn danh gia NCKH cia céc dai hoc ctia cac bang xép hang dai hoc uy tin trén thé gidi.
3.1. Quy dinh nghién ctu khoa hoc clia gidng vién phi hgp véi thuc thién, quy dinh
»a hoc cla Bé Gido duc va Pdo tao, théng Ié quéc té
Nhim tiép tuc phat trién NCKH cta giang vién 1én mot tAm cao méi, vira phit hop véi thuce
tién cla VLU, cling nhu céc quy dinh cuia B6 Gido duc va Dao tao, déng thoi tiép can sdu voi
céc thong 1 qudc té, VLU di ban hanh Quy dinh vé NCKH ctia giang vién trén co s& phat
huy t6i da so trudng va tao moi didu kién dé giang vién c6 thé tham gia NCKH, trong d6 ap
dung ca 03 loai hinh NCKH vao Quy dinh gém: (i) nghién ctru co ban; (ii) nghién ctru tng
dung; (iii) nghién ctru chuyén giao.
oa hoc Mot dic diém quan trong ctia Quy dinh nay 13 cho phép gidng vién duoc linh hoat trong
n nhan Vi€c chon loai hinh va san pham nghién ciru phit hop; déng thdi, ¢é co ché gitip giang vién c6
&t qua thé hoan thanh nhiém vu NCKH mdt cach thuén loi nhét. Di véi nhitng giang vién c6 dam
mg bé}i me va xuit sic trong NCKH, Quy dinh cho phép giang vién dugc huéng quyén loi dbi véi
13u heét nhing san pham ting thém. PSi v6i nhimg san phdm khoa hoc c6 ding cp cao va phi hop

VOi thong 18 quéc té, VLU tang mirc quy dbi sb gid nghién ciru va kinh phi rit dang ké so véi
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trude day. Diéu ndy d4 tao nén tam ly rat tét cho tap thé giang vién ctia VLU va g6p phan quan
trong vao viéc phat trién cong tac NCKH cua VLU séu va rong trong toan giang vién, 1a mot
budc quan trong dé tiép tuc nang cao chét luong dao tao.

3.2. Quy dinh vé tiéu chudn vé nhiém vu cla nghién ciiu vién tuong ting véi chudn
dai hoc Top 700 trén thé gidi

Nhim huéng téi nhitng dot phé trong NCKH, VLU d4 phat trién luc luong nghién ctru
vién (NCV) theo huéng hién dai va ddng thoi gin truc tiép véi nhu cu phét trién ctia céc
khoa va vién thong qua Quy dinh vé tiéu chudn va nhiém vu cia NCV, Tuy NCV 14 nhitng
nhén su chuyén tdm cho NCKH nhung lyc lugng nay khong tach roi hoat dong gido duc clia
VLU. Ngoai nhiém vy chinh 13 NCKH va cong b nhitng san phim nghién ctru theo quy dinh
cua Trudng, NCV phéi thuc hién nhing cong viéc phuc vu truc tiép cho viée chuyén giao
céc két qua nghién ctru vao hoat dong gido duc. Day 12 mau chét rit quan trong cho viéc tiép
tuc d6i méi va nang cao chét lugng gido duc ctia VLU va NCV, cling dong vai trd quan trong
trong qud trinh chuyén giao cac san phim nghién ctru ctia VLU dén véi cong dong.

Nhiing quy dinh trén cho thdy, dé tr& thanh mot NCV ctia VLU thye sy khong phai 14 viée
dé dang, boi 18 tiéu chuén déi véi mot NCV ctia VLU khé cao, cu thé 1a NCV phai duoc xép
hang chuyén gia ctia VLU thi méi c6 co hdi duge xem xét tuyén dung vao vi tr quan trong nay.

3.3. Quy dinh vé cdch tinh thu nhép cta chuyén gia theo hudng hién dai

Nghién ctru co ché va chinh sach cho viéc tinh thu nhap ctia NCV 13 mét cong viée hét
strc vat va va tén rat nhidu thoi gian. Cén cr vao muc tiéu ma Ban lanh dao ctia VLU da dé
rala vira tiép tuc nang cao chét luong gido duc, NCKH va vira phai dugc nhan biét bdi céc td
chirc xép hang dai hoc uy tin cao trén thé gidi, VLU d4 ban hanh Quy dinh vé cé4ch tinh thu
nhap clia NCV trén co s¢ rét hién dai va hiéu qua; cu thé, thu nhap ctia mot NCV dua vao 03
chi sé gdm:

1) Chi sb san phdm va hiéu qué trong viéc nang cao chét lwong gido duc ctia VLU;

2) Chi sb chuyén gia;

3) Chi sd anh huéng khoa hoc.

Véi céc tiép can nay, VLU da va dang tuyén dung dugc nhimg NCV c6 dang cép rat
cao, twong dwong véi nhitng nha khoa hoc t6t nhit cia céc dai hoc Top 700 trén thé gidi.

3.4. Quy dinh vé céng bé cdc dn phdm khoa hoc

D¢ thuc ddy hoat dong NCKH ciia VLU diing theo céc thong 18 quéc té, VLU d4 ban hanh

Quy dinh vé cong bd bai bao khoa hoc, sach/chuong sach va sang ché (CBKH). bay duoc

xem nhu modt cAm nang huéng dan cho tét c& cac nhan su, sinh vién va hoc vién sau dai hoc
ctia VLU céc thong 1€ trong cdng b céc 4n phdm khoa hoc. Vé&i cAm nang ndy, VLU c§ thé
bao dam nhitng san phidm khoa hoc ma VLU dAu tur déu c6 chét luong cao, chang nhimg phuc
vu tdt cho viéc chuyén giao vao trong gido duc ma cé c6 thé chuyén giao ra cong dong, cling
nhu néng cao uy tin va thuong hiéu cho VLU trén truong quéc té.
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quan s . 2
3.5. Quy dinh xép hang cdac dn pham khoa hoc

1 mot y

Nham hudng téi muc tiéu chi dau tu cho nhitng sdn pham khoa hoc ¢6 dang cap cao, VLU

. da ban hanh Quy dinh xép hang céc 4n phdm khoa hoc ma VLU dau tu. D4y 14 mét cach tiép
wan cin rat khac biét vi VLU khéng cin phai dong vién hay khuyén khich cac nha khoa hoc cta
VLU cong bd nhing 4n pham khoa hoc ¢ déng cAp cao ma ho tur thuc hién theo nhitng yéu

1 cliu cau va huéng dan trong quy dinh.

acac Pbi v6i céc tap chi khoa hoc, ¢6 thé ndi, bang xép hang tap chi ma VLU dang van hanh

hitng hién nay 1a t6t nhat thé gi6i. Hién thé gi6i dang sir dung bang xép hang tap chi ctia Tay Ban

o gl Nha dbi véi cac tap chi Scopus hodc ciia M§ d6i véi cac tap chi ISIL. Trong khi d6, bang xép

’ dinh hang tap chi ma VLU dang v&n hanh thi tich hop ca hai bang xép hang tap chi nay.

1 giao )

c tiép 3.6. Xép hang chuyén gia

trong Theo xép hang chuyén gia, tAt c4 nhan sy tham gia hoat déng NCKH tai VLU c6 thé duoc
xép hang theo 02 nhém: chuyén gia vé céc linh vuc co ban va k¥ thuat, céc linh vire khoa hoc

Sice x4 hoi va c4c linh vuc khoa hoc tmg dung. Mbi linh vire ¢6 10 hang chuyén gia v6i nhitng tiéu

e Xép chi danh gia tuong Umg va tuong duong véi cac vi tri chuyén gia tai cac dai hoc thuge Top 700

Lg nay. dai hoc t&t nhit thé giéi. Pbi v6i nhitng nhan su duoc tuyén méi cia VLU chuyén vé nghién
clry, viée “duoc xép hang chuyén gia” dugc xem 1a mot tiéu chi bét budc. Day 1a mot cach
tiép can rat thi vi va quan trong ctia VLU, bdi 1&:

€ hé:‘ (i) Viéc xép hang chuyén gia gitip cho VLU ¢6 thé bd tri mirc thu nhap phﬁ hop véi néng

da d? lye va déng cdp ctia nhéan su c6 chuyén mén cao, tranh duoc viée cao bing trong gidi chuyén
cac to gia. Pay la didu ma nhiing nhan sy c6 nhiéu thanh tuu luén mong doi.

nh thu 7 5 .

Va0 03 (if) Viéc xép hang, phén loai chuyén gia gbp phan dinh hudng d€ nhiing giang vién,
nghién ctru vién ctia VLU ludn phin ddu nang cao nang luc va dang cip. Didu nay gép phin
rat quan trong trong viéc phat trién chét lugng gido duc va nghién cua ctia VLU.

(iii) Viéc x€p hang, phan loai chuyén gia giip cho VLU ¢6 thé tim kiém, tuyén dung méi
nhiing nhan sy c¢6 dang cip cao dé phuc vu cho muc tiéu phét trién ctia Truodng.
3.7. Uy ban Pao duc nghién ciu

cap rat Quan diém xuyén sudt cia VLU 12 moi s phét trién phai huéng dén ca dang cp va su

101. ben viimg. Do d¢, Truong di thanh 1ap Uy ban Pao duc nghién ctru vdi sy didu hanh cua céc
chuyén gia v& quan trj NCKH va céc nha nghién ctru ¢6 déng cdp cao. Nhiém vu cua Uy

: ban 14 tur vén, huéng dén cho tét ca nhan sy cia VLU c6 tham gia NCKH hiéu dung vé liém

m hanh - Khi€t nghién ciru va xem xét tAt ca céc vu viéc lién quan dén vi pham liém khiét nghién ctu

y c.iuqc @l VLU. Day c6 thé xem 12 mot budc quan trong trong viéc bio dam su phat trién bén viing

dai hof trong NCKH tai VLU.

J c6 the : ) i .

1g phuc Ngoai nhiing co ché va chinh sach cu thé trén, Nhom nghién ctru vé do Iudng khoa hoc

o, ciing Va chinh s4ch quén tri nghién ctru cua VLU cling dang tich cuc nghién clru va trinh Ban lanh

930 ban hanh nhitng chinh sach méi vé& viée tiép tuc phat trién chat lugng gido duc c6 chiéu
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sdu thong qua hoat dong chuyén giao NCKH vao hoat dong day va hoc tai VLU, céc quy
dinh phdp 1y phuc vu cho céc hoat dong chuyén giao két qua nghién ctru véi cac déi tac ngoai
VLU, quy dinh vé san giao dich c6ng nghé VLU, quy dinh v& quan ly nhém nghién ctru, quy
dinh v& hop tac nghién ctru. ..

Chi vai tuan sau khi c4c chinh séch trén dugc ban hanh, VLU d4 thu hut dugc rét nhidu
chuyén gia vé lam viéc toan thdi gian, trong d6 c6 it nhat 03 nha khoa hoc duge vao Top
100.000 nha khoa hoc ¢6 trich dan khoa hoc hang dau thé gidi.

4. KET LUAN

V6i cach tiép can phit hop cta VLU nhu d3 trinh bay & trén va véi nhiing co ché, chinh
sach budc ddu ma VLU da xdy dung, ching ta c6 co sé vitng chic dé tin tudng rang, cong tac
NCKH tai VLU sg& tiép tuc phét trién manh mé hon nita trong thoi gian t6i. VLU chéc chén
s& la mot trong nhitng méi trudng tuyét voi cho céc tién si tré va ca nha khoa hoc thanh danh.
Do d6, muc tiéu tr¢ thanh mot dai hoc duoc ngudng md & chau A va duoc xép vao Top 700
dai hoc hang dau thé gi6i ciia VLU 1a rat kha thi.
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