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TP. Hồ Chí Minh, ngày 22/02/2024 
 
Kính gửi Phó Thủ tướng, 
 

Tôi xin kính gửi đến Phó Thủ tướng lời kính chào trân trọng. Tôi có đính kèm thông 
tin ngắn gọn về tôi để Phó Thủ tướng tham khảo (đính kèm 1). 

Vào ngày 11/7/2023, Phó Thủ tướng có phát biểu trên báo VnExpress về “Làm sao 
để khoa học công nghệ ra tiền” (đính kèm 2). Do tôi có nhiều năm làm về quản trị 
nghiên cứu khoa học nên có nhiều nhà khoa học đã chia sẻ với tôi tâm tư của họ về 
phát biểu trên của Phó Thủ tướng.  

Qua quá trình nhiều năm nghiên cứu về đo lường khoa học và chính sách quản trị 
nghiên cứu và đồng thời tham gia trực tiếp công tác quản lý nghiên cứu khoa học, tôi 
thấy tôi phải có trách nhiệm trong việc giải tỏa tâm tư của các nhà khoa học. Do đó, tôi  
đã dành nhiều thời gian để nghiên cứu và nghiền ngẫm lời phát biểu tuy đơn giản nhưng 
lại mang tính chiến lược và đồng thời là một thách thức cho cộng đồng khoa học của 
đất nước.  

Sau 06 tháng miệt mài nghiên cứu và đồng thời có lắng nghe thêm ý kiến của nhiều 
đồng nghiệp, tôi đã đúc kết và tiến tới phân loại các sản phẩm có được từ chuyển giao 
các sản phẩm nghiên cứu thành 03 loại gồm sản phẩm công nghệ mới, sản phẩm tri 
thức mới và sản phẩm danh tiếng mới; và đồng thời, tôi đã đưa ra khái niệm mới về 
tiền từ khoa học công nghệ gồm tiền trực tiếp và tiền gián tiếp. Có thể tóm tắt các kết 
quả này trong sơ đồ sau: 

 



     Trang 2 

 

 

 

  Từ đó, có thể thấy phát biểu của Phó Thủ tướng như đã nêu là hoàn toàn chính xác 
và rất hợp lý. Tôi đã công bố các kết quả nghiên cứu về chính sách của tôi trong 03 bài 
báo được đăng trên Báo Đại Biểu Nhân Dân thuộc Văn phòng Quốc hội như sau: 

1. Làm thế nào để khoa học và công nghệ ra tiền, ngày 31/01/2024 (đính kèm 3). 
2. Ba loại sản phẩm khoa học công nghệ tạo ra tiền, ngày 01/02/2024 (đính kèm 

4). 
3. 7 vấn đề và 6 giải pháp để khoa học công nghệ tạo ra tiền, ngày 02/02/2024 (đính 

kèm 5). 

Tôi xin kính báo cáo đến Phó Thủ tướng được biết và có thể xem xét chỉ đạo tiếp 
theo.  

Kính chúc Phó Thủ tướng nhiều sức khỏe để tiếp tục lãnh chỉ đạo và phụng sự trong 
công tác điều hành Chính phủ, đặc biệt là về công tác khoa học công nghệ. 

Trân trọng, 
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Trợ lý Chủ tịch Hội đồng trường về Nghiên cứu khoa học,  
Chủ tịch Ủy ban đạo đức nghiên cứu,  
Trưởng nhóm Nhóm nghiên cứu Đo lường khoa học và Chính sách quản trị nghiên cứu  

Trường Đại học Văn Lang 







THÔNG TIN VỀ TS. LÊ VĂN ÚT 

  

TS. Út bảo vệ thành công luận án tiến sĩ hạng tối ưu tại Đại học Oulu, Phần Lan; và hoàn tất 
chương trình sau tiến sĩ tại Đại học Oulu và Đại học Pierre & Marie Curie, Pháp. Chương 
trình tiến sĩ và sau tiến sĩ này được tài trợ toàn phần bởi Viện hàn lâm Phần Lan, Quỹ Emil 
Aaltonen và Quỹ Magnus Ehrnrooth. 

Sau khi hoàn tất chương trình sau tiến sĩ, TS. Út trở lại Việt Nam và tham gia làm nghiên cứu 
viên tại Viện Khoa học và Công nghệ tính toán TP. Hồ Chí Minh theo lời mời của Viện 
trưởng. Trong 10 năm tiếp theo, TS. Út là một thành viên của Trường Đại học Tôn Đức Thắng 
tại TP. Hồ Chí Minh theo lời mời của Hiệu trường, với nhiệm vụ chính là phát triển và quản 
lý nghiên cứu khoa học thông qua các vị trí và nhiều công việc khác nhau (trực tiếp dưới Hiệu 
trưởng). Bên cạnh chức vụ chính là Trưởng phòng Phòng quản lý phát triển khoa học và công 
nghệ và Giám đốc Quỹ phát triển khoa học và công nghệ, TS. Út còn là Nghiên cứu viên về 
chính sách quản trị nghiên cứu và xếp hạng đại học, Trợ lý Cố vấn cấp cao, Phụ trách Ban 
website tiếng Anh, Thành viên nhóm nghiên cứu về giáo dục, Phụ trách chiến lược xếp hạng 
đại học, Phụ trách kiểm định quốc tế Trường, Phụ trách tuyển giảng viên/nghiên cứu 
viên/chuyên gia nước ngoài, Quản lý xuất bản tạp chí Journal of Information and 
Telecommunication (WoS/Scopus), Trưởng nhóm nghiên cứu trắc lượng thông tin, Thành 
viên & Thư ký Hội đồng trường.  

Hiện tại, TS. Út là một thành viên của Trường Đại học Văn Lang tại TP. Hồ Chí Minh theo 
lời mời của Chủ tịch Hội đồng trường, với các vị trí: Trợ lý Chủ tịch Hội đồng trường về 
nghiên cứu khoa học, Phó Chủ tịch Hội đồng tư vấn khoa học và công nghệ, Thành viên Hội 
đồng chuyên gia (chuyên về chính sách quản trị nghiên cứu), Chủ tịch Ủy ban đạo đức nghiên 
cứu, Trưởng nhóm Nhóm nghiên cứu Đo lường khoa học và Chính sách quản trị nghiên cứu. 

Về quản trị nghiên cứu khoa học và chiến lược xếp hạng đại học, TS. Út là tác giả của 73 
chính sách đã và đang được áp dụng rất hiệu quả tại các đại học mà TS. Út đã và đang làm 
việc và nhiều đại học khác ở Việt Nam.  

Ngoài ra, TS. Út chuyên viết bài/trả lời phỏng vấn theo lời mời nhiều báo/đài Việt Nam về 
giáo dục đại học, xếp hạng đại học, thẩm định khoa học và phát triển nghiên cứu. Về các chủ 
đề này, đã có 165 bài báo đại chúng đã được công bố mà TS. Út là tác giả hoặc trả lời phỏng 
vấn độc lập hoặc trích dẫn ý kiến của TS. Út. 

TS. Út đang sinh sống ở Khu đô thị Phú Mỹ Hưng thuộc phía Nam của TP. Hồ Chí Minh.  



Tạo đột phá trong hoạch định chính sách khoa học, công nghệ
Đổi mới toàn diện, đột phá trong tư duy hoạch định chính sách, pháp luật về
khoa học, công nghệ

Từ thực tiễn nghiên cứu về đo lường khoa học và chính sách quản trị
nghiên cứu khoa học và thực tiễn quản lý nghiên cứu khoa học, bài viết
làm rõ tính phù hợp của yêu cầu ra tiền đối với khoa học và công nghệ,
đồng thời khái quát hóa khái niệm về tiền có thể thu được từ khoa học và
công nghệ, và cuối cùng là phần tổng quan những giải pháp để khai thác
tối ưu dòng tiền này.

 

Giáo dục / Nhịp cầu giáo dục / Tuyển sinh / Trao đổi

Bài 1:

Làm thế nào để khoa học và
công nghệ ra tiền?

- Thứ Tư, 31/01/2024, 07:57 -  Chia sẻ

Làm sao để khoa học và công nghệ ra tiền là một chủ đề đã và đang
thu hút nhiều sự quan tâm trong thời gian gần đây. Có thể nói đây là
một yêu cầu chính đáng liên quan đến hiệu quả và giá trị mang lại từ
nghiên cứu khoa học, nhất là trong giai đoạn đất nước đang đề cao
việc phòng chống lãnh phí.
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Hiện nay thị trường Khoa học Công nghệ còn trầm lắng, việc vận hành còn bị
nhiều rào cản, vướng mắc (Ảnh: minh hoạ)

Thị trường Khoa học Công nghệ trầm lắng

Theo Điều 6 và Khoản 1 Điều 73 của Luật khoa học và công nghệ , khoa
học và công nghệ (KHCN) được xem là quốc sách hàng đầu. Việc luật hóa
vị thế quan trọng của KHCN như thế là hoàn toàn đúng đắn, bởi lẽ KHCN
có vai trò rất quan trọng trong công cuộc công nghệp hóa, hiện đại hóa và
phát triển nền kinh tế tri thức của đất nước. Đây là nhiệm vụ quyết liệt
được đặt ra cho cả nước để sớm đưa đất nước đến năm 2025 là một
nước đang phát triển, có công nghiệp theo hướng hiện đại, vượt qua mức
thu nhập trung bình thấp.

Tuy nhiên, hiện nay thị trường KHCN còn trầm lắng, việc vận hành còn bị
nhiều rào cản, vướng mắc . Hầu hết các viện nghiên cứu, trường đại học/
đại học (gọi chung là đại học) vẫn đang gặp rất nhiều khó khăn trong việc
quản lý và khai thác kết quả nghiên cứu, tài sản trí tuệ. Một nghịch lý triền
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miên là doanh nghiệp rất cần công nghệ nhưng không ít kết quả nghiên
cứu từ các viện, các đại học thì không thể chuyển giao được cho doanh
nghiệp .

Tính đến tháng 11/2022 , doanh thu mang lại được từ hoạt động khai thác
tài sản trí tuệ còn khiêm tốn, giá trị hợp đồng mang lại từ chuyển giao và
thương mại hóa sản phẩm chỉ chiếm tỉ lệ khoảng 30% so với tổng ngân
sách dành cho KHCN.

Cơ sở dữ liệu quốc gia về KHCN có 22.500 thông tin về nguồn cung công
nghệ, 365.000 thông tin về sở hữu trí tuệ. Tuy nhiên, chỉ 16% doanh
nghiệp coi các viện nghiên cứu, các đại học ở Việt Nam là nguồn cung
hàng hóa này.

Theo Tổng cục Thống kê, 75% công nghệ và thiết bị của doanh nghiệp
Việt Nam có nguồn gốc từ nước ngoài. Tổng chi phí mua sắm công nghệ,
thiết bị, máy móc của doanh nghiệp cả nước năm 2020 là 40 tỷ USD, tăng
1,5 lần so với năm 2016.

Tỷ trọng phụ thuộc công nghệ nước ngoài quá cao cho thấy sự tụt hậu về
công nghệ của Việt Nam. Đây có thể là hệ lụy từ hiệu quả khiêm tốn tốn
của nghiên cứu khoa học, và đặc biệt là hoạt động chuyển giao công nghệ
chưa đem lại hiệu quả như mong đợi.

Nguồn lực đầu tư chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng

Văn kiện Đại hội XIII của Đảng Cộng Sản Việt Nam đã xác định rằng một
trong ba đột phá chiến lược chính là KHCN và đổi mới sáng tạo . Năm
2021, dù ngân sách nhà nước còn không ít khó khăn nhưng kinh phí phân
bổ dành cho Bộ Khoa học và Công nghệ là hơn 2.500 tỉ đồng, cho Viện
Hàn lâm khoa học xã hội Việt Nam hơn 555,8 tỉ đồng, cho Viện Hàn lâm
khoa học và công nghệ lên đến 5.200 tỉ đồng, tăng vọt so với 3.860 tỉ đồng
trong năm 2020...

Trong bối cảnh chung của đất nước, những con số này nói chung là không
nhỏ, thể hiện sự quyết tâm của cả nước đối với sự phát triển của KHCN.
Trong khi đó, Báo Nhân Dân từng dẫn số liệu của Cục Thông tin KHCN
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quốc gia cho biết, trong tổng số 2.004 doanh nghiệp của cả nước được
khảo sát thì không nhiều doanh nghiệp đổi mới sáng tạo nhận được sự hỗ
trợ của Nhà nước mà chủ yếu sử dụng vốn tự có.

Điều này cho thấy nguồn lực đầu tư rất quan trọng cho KHCN từ ngân
sách có thể chưa đạt hiệu quả như kỳ vọng, và đây là một thiệt thòi rất lớn
cho sự phát triển của đất nước.

Ngày 11/07/2023, tại buổi làm việc với Bộ Khoa học và Công nghệ, Phó
thủ tướng Trần Lưu Quang đã phát biểu chỉ đạo "Phải có khuôn khổ pháp
lý để thử nghiệm mô hình kinh tế dựa trên khoa học công nghệ, làm sao
để khoa học công nghệ ra tiền" . Hiểu một cách đơn giản, một khi đầu từ
thì phải tính tới lợi nhuận. Đất nước đã dành một nguồn ngân sách không
nhỏ để đầu tư cho KHCN; do đó, việc đặt ra yêu cầu về lợi ích mang lại từ
KHCN là một yêu cầu rất thiết thực. Lợi ích đó không nên mơ hồ, mà phải
có thể đo được và đó là tiền.

Do nghiên cứu khoa học (NCKH) có những đặc thù riêng biệt nên khái
niệm tiền từ KHCN cũng nên được hiểu một cách vừa khoa học, vừa linh
hoạt và vừa hữu dụng. Điều này rất quan trọng cho việc thúc đẩy lĩnh vực
này tiếp tục phát triển và mang lại những hiệu quả thiết thực cho đất nước.

Xuất phát từ thực tiễn nghiên cứu về đo lường khoa học và chính sách
quản trị nghiên cứu và đồng thời từ thực tiễn trực tiếp tham gia quản lý
hoạt động NCKH trong nhiều năm, trong bài viết này tác giả tập trung phân
tích cơ sở pháp lý đối với chỉ đạo “khoa học công nghệ ra tiền” của Phó
thủ tướng Trần Lưu Quang, hệ thống hóa các nguồn tiền có thể được làm
ra từ KHCN và các giải pháp phát triển NCKH của đất nước để sao cho
các thành tựu về KHCN có thể tạo ra tiền một cách hiệu quả nhất.
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Khoa học công nghệ phải gắn liền với phát triển kinh tế và phục vụ cho lợi ích
cuộc sống

Cơ sở pháp lý để khoa học và công nghệ tạo ra tiền

Nhiệm vụ trọng tâm trong nhiệm kỳ của Đại hội XIII của Đảng Cộng Sản
Việt Nam đã xác định rất cụ thể là phải có chính sách hỗ trợ hiệu quả cho
doanh nghiệp; đẩy mạnh nghiên cứu, chuyển giao, ứng dụng tiến bộ
KHCN, đổi mới sáng tạo, nhất là những thành tựu của cuộc cách mạng
công nghiệp lần thứ tư, thực hiện chuyển đổi số quốc gia, phát triển kinh tế
số, nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả, sức cạnh tranh của nền
kinh tế; huy động, phân bổ, sử dụng có hiệu quả các nguồn lực, tạo động
lực để phát triển kinh tế nhanh và bền vững; hoàn thiện hệ thống pháp
luật, nhất là pháp luật về bảo hộ sở hữu trí tuệ và giải quyết các tranh chấp
dân sự, khắc phục những điểm nghẽn cản trở sự phát triển của đất nước.

Đồng thời, định hướng phát triển đất nước giai đoạn 2021 – 2030 là đẩy
mạnh chuyển đổi số quốc gia, phát triển kinh tế số trên nền tảng KHCN,
đổi mới sáng tạo; nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả và sức cạnh
tranh của nền kinh tế, gắn kết hài hoà, hiệu quả thị trường trong nước và
quốc tế.
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Điều này cho thấy cả hệ thống chính trị tập trung hết sức quyết liệt cho
KHCN, đúng với việc xem KHCN là lĩnh vực quan trọng và là quốc sách
hàng đầu. Do đó, KHCN phải được phát triển và mang lại những giá trị
đúng như kỳ vọng, đặc biệt là phải góp phần đáng kể vào sức mạnh của
nền kinh tế hay ngắn gọn là KHCN phải tạo ra tiền.

Theo Luật khoa học và công nghệ hiện hành , có ít nhất ba điều quy định
rất cụ thể và chi tiết về vai trò và vị thế của KHCN; cụ thể:

Điều 4 chỉ rõ nhiệm vụ của hoạt động KHCN là nâng cao năng lực KHCN
để làm chủ công nghệ tiên tiến, công nghệ cao, phương pháp quản lý tiên
tiến; ứng dụng có hiệu quả công nghệ mới; tạo ra sản phẩm mới có sức
cạnh tranh cao; phát triển nền KHCN Việt Nam đạt trình độ tiên tiến trong
khu vực, tiếp cận với trình độ thế giới, làm cơ sở vững chắc cho việc phát
triển các ngành công nghiệp hiện đại; đẩy mạnh việc phổ biến và ứng
dụng thành tựu khoa học và công nghệ vào sản xuất và đời sống.

Điều 5 quy định một trong những nguyên tắc hoạt động KHCN là phải xuất
phát từ nhu cầu thực tiễn, phục vụ phát triển kinh tế - xã hội, phát triển
khoa học và công nghệ.

Điều 6 về chính sách của Nhà nước về phát triển KHCN xác định rõ ưu
tiên và tập trung mọi nguồn lực quốc gia cho phát triển KHCN; áp dụng
đồng bộ cơ chế, biện pháp khuyến khích, ưu đãi nhằm phát huy vai trò
then chốt và động lực của KHCN trong phát triển kinh tế - xã hội, bảo đảm
quốc phòng, an ninh, bảo vệ môi trường và nâng cao chất lượng cuộc
sống của nhân dân; gắn nhiệm vụ phát triển khoa học và công nghệ với
nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, bảo đảm quốc phòng, an ninh; tạo tiền
đề hình thành và phát triển kinh tế tri thức; đẩy mạnh việc nghiên cứu ứng
dụng thành tựu KHCN tiên tiến và hiện đại, nghiên cứu làm chủ và tạo ra
công nghệ mới nhằm đổi mới, nâng cao trình độ công nghệ và năng lực
cạnh tranh của sản phẩm; tạo điều kiện phát triển thị trường KHCN.

Như vậy, Luật khoa học và công nghệ đã quy định rõ là KHCN phải gắn
liền với phát triển kinh tế và phục vụ cho lợi ích cuộc sống, nghĩa là KHCN
phải tạo ra nhiều giá trị và trong đó có ra tiền. Một khi KHCN được khai
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thác đúng luật định, giá trị mang lại từ KHCN là rất lớn. KHCN chẳng
những quyết định sự phát triển của đất nước về chiều sâu, mà còn quyết
định vị thế và sức cạnh tranh của đất nước trong khu vực và trên toàn thế
giới.

Bài 2: Ba loại sản phẩm khoa học công nghệ tạo ra tiền

TS. Lê Văn Út

Trưởng nhóm nghiên cứu Đo lường khoa học và Chính sách quản trị
nghiên cứu, Trường Đại học Văn Lang

Tài liệu tham khảo

1.  Toàn văn Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng
Cộng Sản Việt Nam.

2.  Đào Tuấn; Doanh nghiệp bỏ tiền nghiên cứu khoa học không để cất
ngăn tủ, Báo Lao Động, 29/01/2021.

3.  Hải Minh; Phó thủ tướng: 'Làm sao để khoa học công nghệ ra tiền',
VnExpress, 11/7/2023.

4.  Văn bản hợp nhất Số 13/VBHN-VPQH về Luật khoa học và công
nghệ, ngày 08 tháng 07 năm 2022 của Văn phòng Quốc hội.

5. Thắm Nguyễn; Trường đại học 'ngốn' 431 tỷ vào nghiên cứu nhưng
không thể ứng dụng, VietNamNet, 12/08/2023.

6. Đài truyền hình Việt Nam; Vì sao kết quả nghiên cứu khoa học chưa
được ứng dụng nhiều vào thực tế? Ban Thời sự, 10/11/2022.

7. TS. Lê Văn Út; Làm sao để các đại học tiếp cận nguồn kinh phí nghiên
cứu từ các địa phương? Báo Đại biểu Nhân dân, Văn phòng Quốc hội,
15/09/2023.
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Làm thế nào để khoa học và công nghệ ra tiền?

Chuyển nhượng/giao quyền sở hữu

Theo Luật Chuyển giao công nghệ , chuyển giao công nghệ là chuyển
nhượng quyền sở hữu công nghệ hoặc chuyển giao quyền sử dụng công
nghệ từ bên có quyền chuyển giao công nghệ sang bên nhận công nghệ.

Tổ Chức sở hữu trí tuệ thế giới (WIPO)  định nghĩa chuyển giao công
nghệ là một quá trình hợp tác cho phép các phát hiện khoa học, kiến   thức
và sở hữu trí tuệ được truyền từ người/tổ chức phát minh, chẳng hạn như
các đại học và các tổ chức nghiên cứu, đến người dùng.

 

Giáo dục / Nhịp cầu giáo dục / Tuyển sinh / Trao đổi

Bài 2:

Ba loại sản phẩm khoa học
công nghệ tạo ra tiền

- Thứ Năm, 01/02/2024, 08:07 -  Chia sẻ

Hoạt động chuyển giao công nghệ có thể được thực hiện thông qua ít
nhất một trong ba loại sản phẩm được tạo ra từ nghiên cứu cứu khoa
học gồm: sản phẩm công nghệ mới, sản phẩm tri thức mới và sản
phẩm danh tiếng mới. Ngoài ra, những sản phẩm này phải mang lại
tiền, nghĩa là Khoa học công nghệ (KHCN) ra tiền.

 CHÍNH TRỊ  QUỐC HỘI VÀ CỬ TRI  HỘI ĐỒNG NHÂN DÂN  PHÒNG CHỐNG TH   
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Mục tiêu của quá trình này là biến các phát minh và kết quả khoa học
thành các sản phẩm và dịch vụ mới mang lại lợi ích cho xã hội. Chuyển
giao công nghệ có mối quan hệ chặt chẽ với chuyển giao tri thức. Một
cách ngắn gọn, Viện Tiêu chuẩn và Công nghệ Quốc gia thuộc Bộ Thương
mại Hoa Kỳ  mô tả chuyển giao công nghệ là chu trình tổng thể của việc
đưa kiến   thức và công nghệ đến với xã hội thông qua các hoạt động như
thương mại hóa và xuất bản.

Và định nghĩa này cũng tương đồng với định nghĩa chuyển giao công nghệ
của Cục sáng chế và nhãn hiệu thương mại Hoa Kỳ (USPTO) ; cụ thể,
chuyển giao công nghệ là quá trình chuyển giao công nghệ từ các phòng
thí nghiệm liên bang, các đại học hoặc các tổ chức nghiên cứu khác sang
ngành công nghiệp nơi công nghệ có thể được phát triển thành sản phẩm
hoặc dịch vụ thương mại.

Đại học Stanford và Học viện Công nghệ Massachusetts (MIT) được xem
là các đại học hàng đầu của Mỹ và có thể được xem là biểu tượng cho các
đại học trên thế giới về chuyển giao công nghệ từ đại học. Cả hai đại học
lừng danh này đều có chung khẳng định rằng chuyển giao công nghệ là sự
dịch chuyển của tri thức và những khám phá mới từ đại học đến công
chúng để mang lại lợi ích chung cho cộng đồng.

Quá trình này diễn ra theo nhiều cách khác nhau như các ấn phẩm nghiên
cứu, trao đổi tại các hội nghị khoa học, các hoạt động không chính thức và
mối quan hệ chính thức với ngành công nghiệp, và quan trọng nhất là các
sinh viên có trình độ học vấn được đưa vào thị trường lao động.

Để Khoa học công nghệ (KHCN) ra tiền thì những sản phẩm từ KHCN phải
được chuyển giao hay còn gọi là chuyển giao công nghệ. Đây là việc rất
quan trọng và là khâu quyết định giá trị mang lại từ hoạt động nghiên cứu
khoa học.

Giá trị của chuyển giao công nghệ phải được cụ thể hóa bằng các loại sản
phẩm thu được và giá trị tiền mang lại, chứ không thể chỉ là những câu từ
hoa mỹ mang tính hình thức hoặc là những sản phẩm chỉ làm đẹp cho
thành tích không thực chất.
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Sản phẩm tri thức mới có tầm quan trọng không kém sản phẩm công nghệ mới
và có thể xác định là ưu tiên đối với các địa phương, quốc gia

Ba loại sản phẩm từ nghiên cứu khoa học và hai loại tiền từ KHCN

Theo những phân tích ở trên và từ thực tiễn nghiên cứu về đo lường khoa
học và chính sách quản trị nghiên cứu cũng như từ thực tiễn tham gia trực
tiếp quản lý nghiên cứu khoa học, có thể thấy rằng hoạt động chuyển giao
công nghệ có thể được thực hiện thông qua ít nhất một trong ba loại sản
phẩm được tạo ra từ nghiên cứu cứu khoa học gồm sản phẩm công nghệ
mới, sản phẩm tri thức mới và sản phẩm danh tiếng mới. Ngoài ra, những
sản phẩm này phải mang lại tiền, nghĩa là KHCN ra tiền.

Thứ nhất, sản phẩm công nghệ mới: Hoạt động KHCN có thể tạo ra
những kết quả nghiên cứu được phát triển thành những sản phẩm công
nghệ mới và chỉ những loại sản phẩm này thì mới có cơ hội được đầu tư
từ các doanh nghiệp để tiến hành thương mại hóa.

Đối với những sản phẩm công nghệ mới có cơ hội được chuyển giao tốt,
doanh nghiệp và tác giả sản phẩm và tổ chức sở hữu sản phẩm có thể
thương lượng để thống nhất giải pháp chuyển giao các sản phẩm này vào
thị trường và mang lại nguồn thu cho các bên liên quan.



Nguồn thu này phải được thể hiện qua giá trị mang lại từ các hợp đồng
thương mại hóa sản phẩm công nghệ mới, nghĩa là KHCN ra tiền. Có thể
nói loại sản phẩm này là mục tiêu lâu dài của hoạt động KHCN nói chung.

Thứ hai, sản phẩm tri thức mới: Sản phẩm của các cơ sở giáo dục là
con người được đào tạo. Có cơ sở giáo dục mà trong đó nghiên cứu khoa
học là bắt buộc theo luật định như cao đẳng, đại học, học viện, viện nghiên
cứu có đào tạo sau đại học. Các sản phẩm từ KHCN của các tổ chức này
có thể là các sản phẩm công nghệ mới, và mặt khác các sản phẩm này
còn góp phần tạo nên chất lượng của người được đào tạo.

Người được đào tạo được tiếp nhận những tri thức mới từ sản phẩm
KHCN của người đào tạo (giảng viên); và ngay cả người đào tạo cũng có
thể được tiếp nhận loại tri thức mới này để phục vụ cho hoạt động đào tạo.
Quá  trình này được xem là chuyển giao sản phẩm tri thức mới từ KHCN
vào người được đào tạo.

Ngoài ra, việc chuyển giao công nghệ từ KHCN dưới dạng sản phẩm tri
thức mới còn có thể được thực hiện thông qua các khóa đào tạo ngắn hạn
bên trong hoặc cả bên ngoài các cơ sở giáo dục gắn với nghiên cứu khoa
học.

Chuyển giao công nghệ dưới dạng sản phẩm tri thức mới tạo ra sản phẩm
người được đào tạo như những sinh viên tốt nghiệp tham gia vào thị
trường lao động, người học được trang bị những tri thức mới đóng góp
vào sự phát triển nói chung.

Giá trị thu được từ hoạt động chuyển giao này là rất lớn, có thể nói là
quyết định cho sự phát triển chung, và ảnh hưởng sâu rộng đến mọi mặt
của đời sống. Nếu quy giá trị này ra tiền thì có thể nói đây là số tiền rất lớn.

Như vậy, có thể nói sản phẩm tri thức mới có tầm quan trọng không kém
sản phẩm công nghệ mới và có thể xác định là ưu tiên đối với các địa
phương, quốc gia có nên khoa học chưa thực sự phát triển và còn khó
khăn trong việc tạo ra các sản phẩm công nghệ mới.



Thứ ba, sản phẩm danh tiếng mới: Danh tiếng có thể đến từ những phát
minh mới được công bố dưới dạng các bài báo khoa học trên các tạp chí
khoa học uy tín rất cao trên thế giới như Nature hay Science, những giải
thưởng khoa học uy tín (khu vực, thế giới), hoặc việc vinh danh vì những
hiệu quả mang lại từ các sản phẩm khoa học. Khi đó, cá nhân họ có thể
nâng cao uy tín khoa học của họ lên một tầm cao mới, và rất nhiều cơ hội
mới và quan trọng sẽ đến với cá nhân này như thăng tiến trong học thuật,
nguồn kinh phí tài trợ nghiên cứu, hợp tác nghiên cứu,…

Ngoài ra, tổ chức và đất nước của người làm nghiên cứu có thành tựu như
thế cũng sẽ đồng thời được nâng tầm thương hiệu và uy tín học thuật trên
phạm vi rộng lớn hơn trên toàn cầu. Chính những cơ hội và việc nâng tầm
đó mang về rất nhiều giá trị cho nhiều bên liên quan; việc này được xem là
chuyển giao công nghệ thông qua sản phẩm danh tiếng mới. Nếu để quy
giá trị này ra tiền thì có khi lại là vô giá.

Gần đây, cộng đồng học thuật có nhiều quan tâm đến danh sách những
người làm nghiên cứu có trích dẫn khoa học cao trên thế giới được công
bố hàng năm bởi Nhà xuất bản Elsevier (Hà Lan).

Mặc dù thành tích trích dẫn khoa học này không trực tiếp ra tiền nhưng lại
tạo nên rất nhiều giá trị cho cá nhân người làm nghiên cứu, tổ chức và đất
nước của họ. Đối với một đại học, việc có được những nhà khoa học có
trích dẫn khoa học cao có thể tác động rất tốt vào việc thu hút nhân sự
chuyên môn có uy tín cao, tuyển sinh tốt hơn và đặc biệt là tuyển sinh sau
đại học, nhận được nhiều hơn kinh phí nghiên cứu từ bên ngoài, hợp tác
trong nước và quốc tế, xếp hạng đại học, …

Trong một chuyến tham quan và phát triển hợp tác với một đại học uy tín
trong khu vực, tác giả bài viết này đã chứng kiến tận mắt việc đại học này
có một mục giới thiệu các nhà khoa học có trích dẫn cao của họ với sự
kính trọng và vô cùng tự hào; và đây còn có thể là một thông điệp mang
tính “cảnh báo” đối với những đối tác muốn phát triển hợp tác với họ.



Có thể nói thành tựu trích dẫn cao của các nhà khoa học đã được chuyển
giao công nghệ thông qua sản phẩm danh tiếng mới, bên cạnh các giá trị
chuyển giao công nghệ khác. Sản phẩm danh tiếng mới có thể xem là tinh
hoa của KHCN và có vai trò rất quan trọng để thúc đẩy sự phát triển trí tuệ
của nhân loại.

Như vậy, những thành tựu về KHCN còn có thể mang về nhiều giá trị cho
cá nhân người làm nghiên cứu, cho tổ chức của họ, cho tổ chức tài trợ
nghiên cứu và cho cả tổ quốc của họ thông qua các sản phẩm danh tiếng
mới.

Quy trình để Khoa học công nghệ ra tiền

Hai loại tiền từ Khoa học Công nghệ

Trên cơ sở phân tích ở trên về các loại sản phẩm KHCN có thể thu được
từ chuyển giao công nghệ, có thể thấy KHCN ra hai loại tiền gồm tiền trực
tiếp và tiền gián tiếp.

Tiền trực tiếp từ KHCN: Sản phẩm công nghệ mới từ KHCN được chuyển
giao cho doanh nghiệp và đồng thời được thương mại hóa ra thị trường thì
mang lại các hợp đồng và nguồn thu trực tiếp. Nguồn thu này là tiền trực
tiếp thu được từ KHCN.

Tiền gián tiếp từ KHCN: Mặc dù sản phẩm tri thức mới và sản phẩm danh
tiếng mới từ KHCN không trực tiếp ra tiền nhưng chính những sản phẩm
này lại quyết định trong việc nâng cao chất lượng đào tạo, chất lượng tư
vấn và nâng cao danh tiếng. Chính những giá trị này gián tiếp góp phần



mang lại nguồn thu rất lớn và chính yếu cho người làm khoa học và tổ
chức của họ. Do đó, KHCN được chuyển giao công nghệ dưới dạng hai
sản phẩm này ra tiền gián tiếp, hay là tiền gián tiếp từ KHCN.

Bài 3: 7 vấn đề và 6 giải pháp để khoa học công nghệ tạo ra tiền

TS. Lê Văn Út

Trưởng nhóm nghiên cứu Đo lường khoa học và Chính sách quản trị
nghiên cứu, Trường Đại học Văn Lang

Tài liệu tham khảo

1. Luật Chuyển Giao Công Nghệ, Luật Số 07/2017/QH14, ngày 19 tháng
6 năm 2017.

2.  Intellectual property and technology transfer, World Intellectual
Property Organization.

3. What is tech transfer? The National Institute of Standards and
Technology, the   United States Department of Commerce.

4. Technology transfer, United States Patent and Trademark Office.
5. Technology transfer process, Technology Licensing Office, The

Massachusetts Institute of Technology.
6. The inventor's guide to technology transfer, Stanford University Office

of Technology Licensing.
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Ba loại sản phẩm khoa học công nghệ tạo ra tiền
Làm thế nào để khoa học và công nghệ ra tiền?

Để KHCN ra tiền thì phải thực hiện chuyển giao công nghệ các sản phẩm
KHCN. Việc này đã có quy định của pháp luật bằng Luật Chuyển giao
công nghệ . Ngoài ra, cở sở lý luận và giải pháp thúc đẩy chuyển giao
công nghệ cũng đã được bàn khá nhiều .

Do đó, có lẽ không nhất thiết phải bàn nhiều về các giải pháp chuyển giao
công nghệ hay làm thế nào để KHCN ra tiền nữa, ít nhất là cho đến thời
điểm này. Vấn đề là phải tổ chức thực hiện thế nào cho hiệu quả. Bài viết

 

Giáo dục / Nhịp cầu giáo dục / Tuyển sinh / Trao đổi

Bài 3:

7 vấn đề và 6 giải pháp để khoa
học công nghệ tạo ra tiền

- Thứ Sáu, 02/02/2024, 09:11 -  Chia sẻ

Yêu cầu Khoa học công nghệ (KHCN) ra tiền là một yêu cầu rất hợp
lý, hoàn toàn phù hợp với các quy định hiện hành của pháp luật, đặc
biệt là luật về phòng chống tham nhũng và lãng phí. Chỉ khi KHCN có
thể ra tiền, dù tiền trực tiếp hay tiền gián tiếp, việc đầu tư cho KHCN
mới không bị lãng phí. Khi đó, nội lực và đẳng cấp của đất nước mới
thực sự vững mạnh.
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này tiếp cận theo hướng giải pháp thực hiện để KHCN ra tiền theo hướng
phân loại tiền từ KHCN.

Đối với tiền trực tiếp: 4 vấn đề cần quan tâm

Như đã phân tích ở Bài 1: "Làm thế nào để khoa học và công nghệ ra
tiền?" và Bài 2: "Ba loại sản phẩm khoa học công nghệ tạo ra tiền", tiền
trực tiếp chủ yếu là giá trị mang lại từ việc thương mại hóa các sản phẩm
công nghệ mới. Quá trình này được thực hiện thông qua các hợp đồng
chuyển giao với giá trị tiền cụ thể giữa bên chuyển giao sản phẩm công
nghệ mới và bên nhận chuyển giao. Có 04 vấn đề cần quan tâm như sau:

Thứ nhất là việc lựa chọn hướng nghiên cứu. Một khi đã xác định NCKH
phải cho ra sản công nghệ mới phục vụ cho chuyển giao thì cơ sở nghiên
cứu phải lựa chọn hướng nghiên cứu cho phù hợp để đầu tư. Sản phẩm
công nghệ mới được tạo ra phải đáp ứng được nhu cầu của thị trường và
có tính thời sự; không nên đầu tư vào những hướng nghiên cứu mà sản
phẩm công nghệ mới được tạo ra lạc hậu và lại chỉ để vào ngăn kéo.

Thứ hai là việc thẩm định dự án nghiên cứu để đầu tư. Việc thẩm định các
dự án, hồ sơ thuyết minh đề tài nghiên cứu là bước then chốt để cơ sở
nghiên cứu có thể chọn hướng nghiên cứu phù hợp để đầu tư. Quá trình
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này nên có sự tham gia của doanh nghiệp, thậm chí doanh nghiệp và cơ
sở nghiên cứu có thể có những thỏa thuận chuyển giao công nghệ ngay từ
giai đoạn này.

Thứ ba là quản lý và kiểm soát. Để KHCN ra tiền trực tiếp từ các sản phẩm
công nghệ mới một cách thuận lợi thì cần tổ chức thực hiện nghiên cứu,
quản lý và kiểm soát quy trình nghiên cứu sao cho sản phẩm công nghệ
mới thu được đúng như thỏa thuận ngay từ đầu giữa các bên tham gia.
Điều này có thể giúp tránh được vấn nạn “đầu voi, đuôi chuột”, thường
xuyên xảy ra trong quản trị nghiên cứu khoa học.

Thứ tư là nên phát huy cơ chế đặt hàng. Việc nghiên cứu theo đặt hàng
của các đơn vị nhận chuyển giao là một trong những cách tiếp cận rất hiệu
quả và an toàn cho các cơ sở nghiên cứu. Ví dụ, mô hình hợp tác giữa đại
học và viện nghiên cứu với doanh nghiệp, với các địa phương đã và đang
mang lại rất nhiều thuận lợi cho việc đưa các sản phẩm công nghệ mới từ
các đại học và viện nghiên cứu được chuyển giao ra thực tiễn.

Đối với tiền gián tiếp từ sản phẩm trí thức mới: 3 vấn đề cần xem xét

Các cơ sở đào tạo gắn liền với nghiên cứu khoa học theo luật định cung
ứng sản phẩm chính là con người được đào tạo. Những sản phẩm nghiên
cứu được chuyển giao vào người học và sản phẩm người học được đào
tạo chính là những sản phẩm tri thức mới. Quá trình chuyển giao này có
thể được thực hiện dưới các hình thức như bài giảng, giáo trình, tài liệu
hướng dẫn, khóa luận, luận văn, luận án, …

Sản phẩm tri thức mới mang lại tiền gián tiếp và có thể có giá trị rất lớn. Ví
dụ, một thực tế là nguồn thu của các đại học chủ yếu đến từ học phí của
sinh viên và sản phẩm chính của đại học là sản phẩm tri thức mới thông
qua người học.

Có 03 vấn đề cần xem xét để có thể khai thác tối đa giá trị mang lại từ sản
phẩm tri thức mới như sau:



Thứ nhất là việc lựa chọn hướng nghiên cứu. Để có thể khai thác hiệu quả
tiền gián tiếp từ sản phẩm tri thức mới, cần ưu tiên đầu tư những hướng
nghiên cứu gắn liền với hoạt động đào tạo, đặc biệt là đào tạo sau đại học.
Những hướng nghiên cứu phục vụ cho những ngành đào tạo trong kế
hoạch cũng cần được xem xét đầu tư trước để tạo sự chuẩn bị kịp thời
cho quá trình chuyển giao các sản phẩm tri thức mới.

Thứ hai là cơ chế và chính sách. Hệ thống chính sách và quy định để
hướng dẫn và kiểm soát quá trình chuyển giao tri thức mới đóng vai trò rất
quan trọng. Nếu quá trình này được thực hiện một cách chuẩn mực thì
chất lượng đào tạo chắc chắn sẽ được nâng cao. Và không phải các bên
liên quan quá trình này, như người dạy và người học, có thể sẵn sàng
tham gia, vì việc nâng chất lượng luôn luôn là một thách thức.

Thứ ba là tính đồng bộ. Nghiên cứu và chuyển giao tri thức đôi khi có
những khoảng cách nhất định. Các đại học có thể có nhiều sản phẩm
nghiên cứu, nhưng những sản phẩm này ít khi được chuyển giao vào hoạt
động đào tạo để tạo ra những sản phẩm tri thức mới. Đây là tình trạng
nghiên cứu đi trước đào tạo hoặc nghiên cứu không liên quan đến đào tạo.

Do đó, chính sách quản trị nghiên cứu cần kiểm soát tốt vấn đề này sao
cho hiệu quả chuyển giao của các sản phẩm nghiên cứu được tối ưu nhất,
trách lãng phí nguồn lực đầu tư.

Cần đầu tư cho những hướng nghiên cứu mà sản phẩm tạo ra có thể phục vụ
trực tiếp cho lợi ích của cộng đồng



Đối với tiền gián tiếp từ sản phẩm danh tiếng mới: 6 giải pháp

Trong NCKH, việc thu được sản phẩm nghiên cứu đúng với mục tiêu đặt
ra thì đã khó; và việc thu được những sản phẩm có thể mang lại danh
tiếng thì càng khó hơn. Thực tế cho thấy, trong vô số những sản phẩm
nghiên cứu thì có rất ít hoặc rất hiếm sản phẩm có thể tạo ra danh tiếng
thực sự. Để KHCN có thể tạo ra sản phẩm danh tiếng mới, có thể xem xét
06 giải pháp sau đây:

Thứ nhất, cần đầu tư cho những hướng nghiên cứu mà sản phẩm tạo ra
có thể phục vụ trực tiếp cho lợi ích của cộng đồng, những vấn đề mang
tính thời sự thư hút nhiều sự quan tâm. Một khi có được những sản phẩm
khoa học như thế, cả nhà khoa học và cơ sở nghiên cứu đã được cộng
đồng ghi nhận. Điều này mang lại uy tín và đẳng cấp rất lớn cho các bên
liên quan, nghĩa là sản phẩm danh tiếng mới được tạo ra. Các bên liên
quan chắc chắn sẽ nhận được nhiều lợi ích từ sản phẩm danh tiếng này,
được xem là tiền gián tiếp, như cơ hội phát triển, cơ hội hợp tác, cơ hội
đầu tư, …

Thứ hai, công bố kết quả nghiên cứu trên các diễn đàn khoa học uy tín
như tạp chí khoa học lừng danh, tạp chí khoa học có uy tín cao, trình bày
kết quả nghiên cứu tại các hội thảo/hội nghị khoa học quan trọng. Những
thành tựu nghiên cứu như thế tạo ra sản phẩm danh tiếng mới và đương
nhiên mang lại rất nhiều lợi ích và giá trị cho các bên liên quan, nghĩa là
tiền gián tiếp.

 Thứ ba, đầu tư nghiên cứu để giải quyết những vấn đề mở hoặc đang là
những thách thức cả cộng đồng khoa học trên thế giới. Cách làm này có
thể làm nên tên tuổi của nhà khoa học và tổ chức của họ trên phạm vi toàn
cầu. Thành tựu thu được từ cách làm này rất dễ đưa các bên liên quan lên
đỉnh cao trong khoa học. Khi đó, giá trị và lợi ích mang lại từ loại sản phẩm
danh tiếng này sẽ rất đáng kể.

Thứ tư, hướng tới các giải thưởng khoa học uy tín. Thực tế cho thấy chỉ
những kết quả nghiên cứu xuất sắc nhất và tiêu biểu nhất mới có cơ hội
được trao các giải thưởng khoa học uy tín. Một cá nhân, một tổ chức và cả



một đất nước được vinh dự này thì danh tiếng mang lại có thể tạo ra rất
nhiều giá trị và lợi ích, chẳng những cho hiện tại và kéo dài đến nhiều thế
hệ sau này.

Thứ năm, tăng cường sự nhận biết các sản phẩm nghiên cứu mới trên
phạm vi toàn cầu thông qua trích dẫn khoa học. Thành tựu này cũng tạo ra
rất nhiều danh tiếng cho các bên liên quan và có rất nhiều lợi ích mang lại.

Thứ sáu, tăng cường việc quản trị tài sản vô hình từ các sản phẩm nghiên
cứu. Ngoài giá trị mang lại của các sản phẩm nghiên cứu mà có thể nhận
biết một cách hữu hình như sản phẩm công nghệ mới hay sản phẩm tri
thức mới, giá trị vô hình hay tài sản sở hữu trí tuệ của các sản phẩm
nghiên cứu nếu được phát hiện và khai thác một cách hợp lý thì có thể tạo
ra sản phẩm danh tiếng mới và mang lại rất nhiều giá trị.

Làm thế nào để đầu tư cho Khoa học công nghệ không bị lãng phí

Yêu cầu KHCN ra tiền là một yêu cầu rất hợp lý, hoàn toàn phù hợp với
các quy định hiện hành của pháp luật, đặc biệt là luật về phòng chống
tham nhũng và lãng phí. Chỉ khi KHCN có thể ra tiền, dù tiền trực tiếp hay
tiền gián tiếp, việc đầu tư cho KHCN mới không bị lãng phí. Khi đó, nội lực
và đẳng cấp của đất nước mới thực sự vững mạnh.

Từ đó, việc phát triển kinh tế tri thức mới khả thi, và do đó công cuộc công
nghiệp hóa và hiện đại hóa mới có thể thực hiện được. Để phát huy toàn
diện chức năng và nhiệm vụ, tham gia vào công cuộc phát triển sự nghiệp
KHCN của quốc gia, một số giải pháp đề xuất dành cho các trường đại
học, các viện nghiên cứu và các tổ chức KHCN có thể xem xét những giải
pháp thiết thực như sau:

Thứ nhất là về chủ trương và chính sách. Các cơ sở nghiên cứu căn cứ
vào các văn bản hướng dẫn của Nhà nước và các thông lệ quốc tế trong
phát triển đại học để nghiên cứu, xác định chủ trương và từ đó có thể ban
hành các chiến lược, các quy định về quản trị hoạt động KHCN nội bộ theo
hướng:



- Phải dám nhìn thẳng vào sự thật, điểm mạnh, điểm yếu, điểm ưu tiên để
từ đó có chiến lược ngắn hạn, trung hạn và dài hạn trong phát triển của cơ
sở nghiên cứu, đặc biệt là đối với các đại học; tránh tư tuy nhiệm kỳ, tránh
nguy cơ mỗi nhiệm kỳ mỗi chiến lược khác nhau.

- Bất kỳ đầu tư nào cho các chương trình, đề tài, dự án nghiên cứu thì đều
phải xác định kết quả đầu ra có thể được chuyển giao công nghệ dưới
dạng một trong ba loại sản phẩm như đã nêu gồm sản phẩm công nghệ
mới, sản phẩm tri thức mới hoặc sản phẩm danh tiếng mới.

- Không đầu tư cho những nghiên cứu mà không có sản phẩm khoa học
được chuyển giao công nghệ.

- Quản trị nghiên cứu theo hướng chuyển giao công nghệ, không chỉ lý
thuyết suông hay nửa vời.

Thứ hai là về triển khai và thực thi. Việc các cơ sở nghiên cứu có được
các quy định quản trị nghiên cứu theo hướng hiện đại, tiên tiến và hiệu quả
thì mới chỉ là bước đầu. Quan trọng nhất vẫn là việc tổ chức triển khai các
quy định này sao cho đúng với những nội dung đã ban hành. Để làm được
như thế, các cơ sở nghiên cứu cần:

- Chọn lọc, đào tạo, huấn luyện được những nhân sự quản lý hoạt động
nghiên cứu trên cơ sở năng lực thực chất, có thể vận hành được hoạt
động này và phát huy được các quy định quản trị nghiên cứu đã được ban
hành.

- Phân định rõ trách nhiệm các bên liên quan trong hoạt động KHCN nếu
không thể mang lại sản phẩm nghiên cứu được chuyển giao, thực hiện
khen thưởng và chế tài theo quy định.

- Tạo điều kiện cho quá trình quá độ trong quản trị nghiên cứu nếu chưa
thể chuyển giao công nghệ ngay nhưng cần đầu tư nâng cao năng lực (tri
thức).



- Có sự kết nối giữa cơ sở giáo dục gắn liền với hoạt động nghiên cứu
khoa học, viện nghiên cứu và doanh nghiệp để đa dạng hóa và tối ưu hóa
hiệu quả trong việc khai thác giá trị từ 3 loại sản phẩm khoa học như đã
nêu.

- Hợp tác với các đại học, viện nghiên cứu mạnh về chuyển giao công
nghệ.

- Hợp tác và cùng làm việc với những doanh nghiệp công nghệ, mời
những doanh nghiệp này tham gia đào tạo (nếu có).

Thứ ba là về kiểm soát. Việc ban hành chính sách dưới dạng các quy định
quản trị nghiên cứu và triển khai thực hiện theo đúng quy định là rất khó.
Tuy nhiên, việc kiểm soát để cho hoạt động nghiên cứu đạt được mục tiêu
như kỳ vọng thì lại là một thách thức rất lớn với bất kỳ cơ sở nghiên cứu
nào. Để làm tốt việc này, các cơ sở nghiên cứu cần:

- Phải có cơ chế kiểm soát toàn diện quá trình thực hiện nghiên cứu theo
mục tiêu đề ra và được thể hiện đầy đủ trong các quy định nội bộ về quản
trị nghiên cứu.

- Chọn lọc và bổ nhiệm đúng nhân sự có khả năng quản trị nghiên cứu
khoa học theo hướng hiệu quả và đủ đẳng cấp kiểm soát tốt hoạt động
này.

- Tổ chức quản trị và kiểm soát hoạt động KHCN theo quá trình, từ đầu
vào cho đến giai đoạn thực hiện và kết quả đầu ra.

- Đối với các đại học, phải có sự đồng bộ của cả 04 khâu gồm cách làm
(như đã trình bày ở trên), lãnh đạo, chính sách và quản trị cấp trung thực
thi (phòng, khoa, viện).

TS. Lê Văn Út

Trưởng nhóm nghiên cứu Đo lường khoa học và Chính sách quản trị
nghiên cứu, Trường Đại học Văn Lang
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